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Institut fUr Innovations- und
Trendforschung (IITF)

= Forschungsinstitut fr Innovations- und
Wissensmanagement und Trendforschung

= Value Management - Innovationsmanagement
= Wissensmanagement
= Trendforschung

= Sitz des Kompetenzzentrums Value Management in
Osterreich
= Mitglied im europaischen EGB (European Governing Board) fir das

europaische Value Management Training und
Zertifizierungssystem

= Mitglied in der Arbeitsgruppe CEN TC 279 fur Value Management

Ll ] ;
© 2009 IITF I_!Lr Innovationsforschung.at




I
] AGENDA
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B Definition Value (Wert)

= Miles: Wert ist der niedrigste Preis, den man fir die
Erfiillung einer Funktion bezahlen muss.

= ONORM EN 12973: Beziehung zwischen der
Befriedigung
von Bedurfnissen und den Ressourcen, die fur
diese
Befriedigung zum Einsatz kommen.

( )

Befriedigung von Bedurfnissen

[ Wert ] o - -
Einsatz von Ressourcen
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Zielsetzungen im
Value Management

= \Wertgestaltung
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= Wertverbesserung

e Kostensenkung e Funktionsverbesserung
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Die Eingriffsbereiche von Value

Management
Menschliche
Dynamik Methoden und
(Verhaltens- Werkzeuge

ERFOLGREICHES VM

Management- Umfeld-
stil faktoren

Quelle: Osterreichisches Normungsinstitut (Hrsg.): ONORM EN 12973,
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.
B Kennzeichen der Methode

= QOrientierung an konkreten Zielen
= Denken in und Arbeiten mit Funktionen

= Trennen der schépferischen Phase von der
bewertenden Phase

= Arbeiten in bereichstibergreifend zusammengesetzten
Teams

= Vorgehen unter Einhaltung der Grundschrittfolge des
WA- Arbeitsplanes

Anwendungsneutralitat

Universalitat
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B Der Wertanalyse Arbeitsplan

Grundschritte

1. Projekt vorbereiten

2. Objektsituation analysieren

3. Soll- Zustand beschreiben

4. Losungsideen entwickeln

5. LOsung festlegen

6. LOosung verwirklichen
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= Wertanalyse Arbeitsplan

1. Projekt vorbereiten

VDI 2800 - Meilensteine

SWOT Analyse

2. Objektsituation analysieren

Funktionenbaum

3. Soll- Zustand beschreiben

-

Funktionskostenmatrix

~

4. Losungsideen entwickeln

Zielsystem

N\ [

AN

5. Losung festlegen

Losungskonzepte

6. LOosung verwirklichen

Nutzwertanalyse

Produkt




B Funktionenbaum

Taschenlampe ‘ 1. Rangstufe 2. Rangstufe
wozu?  wie?,  wozu?  wie?,

Elektr. Energie
umwandeln

Licht erzeugen

Strom leiten

Gluhlampe
schitzen

Gluhlampe
aufnehmen

Licht sammeln

Teile
aufnehmen

Gehausehalten

vereinfachen
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Funktionskostenmatrix

s Funktionstrager
S S
< X
E 3 s | 188 :
H 5 s|S|S|2|3 <
3 5 sl2|8 |8 |2 >
T 4 ) O | O] N s
r Licht
1 |erzeugen 0,2 0,1 05 1,0 0,2
1.1 [Elektr. Energie 100%
umw andeln 0,1 €0,10
1.2 |Strom 100%
leiten 0,5
1.3 |Gluhlampe 30%
schitzen 0,3 € 0,30
1.4 | Gluhlampe 70% )
aufnehmen 0,7
1.5 [Licht 100% ]
sammeln 0,2 € 0,20
€1,80

Fokus auf hohe

r Kostenanteile

W
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Zielsystem

Das Zielsystem wird in Form der

= WA-Aufgabe

= Wertgestaltung oder Wertverbesserung

WA-Grobzielen
= 7.B.-15% Kosten oder Ausschussreduktion 20%

Funktionenziele

= notwendige, unnétige, unvermeidbare Fuktionen

Kostenziele

= Welche Funktionen billiger?

= Beurteilungskriterien dargestellt.

= \Wann ist eine Variante besser als die andere?

= Komfort, Kosten, Lebensdauer, Beschleunigung,...

Ll ] ;
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l Losungsideen entwickeln

= Kreativitatstechniken

= Benchmarking

= Marktrecherche

= Konkurrenzanalyse

= Patentrecherche

= Know How Insourcing

w zuuz nlF !ILr Innovationsforschung.at
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Losung festlegen

sStatische Methoden

Kostenvergleichsrechnung
Gewinnvergleichsrechnung

Amortisationsrechnung
(Pay-back, Pay-off-period)

Rentabilitatsrechnung
(Return on investment, ROI)

"*Dynamische Methoden

Kapitalwertmethode
(Discounted Cash Flow)

Interne Zinssatz-Methode
(Internal Rate of Return)

Annuitatenmethode (Annual
Costs)

Dynamische
Amortisationsrechnung

Methode zur Bestimmung der

Methoden zur Berticksichtigung
von Unsicherheiten bzw. Risiko

= Sensitivitatsanalyse

= Methode der kritischen Werte
= Risikoanalyse

= Entscheidungsbaumverfahren

Methoden zur Beriicksichtigung
nicht quantifizierbarer
EinflussgroBBen

Punktbewertung

Sichtungsprofil

Entscheidungsanalyse

Nutzwertanalyse (Scoring-Modell)
Methode zur strategischen Beurteilung
Portfolio-Analyse

optimalen Nutzungsdauer

© 2009 IITF I L Innovationsforschung.at
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Branchen von bereits verwirklichten
Losungen (beispielhaft)

PR —

Auflockerung 3 Luftverteilerrohr Auflockerung 2 Auflockerung 1

Auflockerung 4

Femnbedienung fiir Auslaufklappen Schizoch

Auslaufleitung mit Kugelhahn und Ringdise
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EGB

European Governing Board (EGB) for the European Value
Management Training and Certification System

Austria

thd
United Kingdom Belgium

'l AWD

Spain + France
ARAVA : AFAY
Value for Europe
The Buropean Gowerning Board
of the Walue banagement
Training and Cerification System
Portugal Germany
AR ALY VDI-GSP
Italy
ALAY

W - .
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J Standard Norm EN 12973

= Vereint Best Practise Erfahrungen
aus den 8 VM Mitgliedsladern

= Zweck des Standards:

= Gemeinsame Basis an Lehrinhalten fur
die 8 VM Lander

= Basis fur Trainings und Assessments

= Ermdglicht auch die Zertifizierung von
Organisationen

WAZ 1

WAZ 3

Iterative Annaherung an
die Zielvorgaben wéhrend

des gesamten
Projektverlaufs

Projekt
vorbereiten,
definieren

'—

Projekt planen

WA AUFGABE/ZIEL

I_1

WA-Grobziele formulieren
Kosten, Funktionen, Mengen, Bedingungen, Bedeutung des
WA-Objektes fiir das Unternehmen feststellen

I_1

WA-Arbeit planen

Ablaufplan / Projektplan erstellen, Aufwendungen, Kosten Arbeits-
zeit, Kapazitaten,ChancenRisken-Analyse formulieren,

WA - Controlling festlegen, MaBnahmenkatalog erstellen,

WA —Arbeitsgruppe bilden, WA- Steuerungsgruppe planen

v

Ausgangssituation,
Daten
ermitteln

A 4

Funktionen,
Zielsystem
entwickeln

Information beschaffen

Kosten festlegen
Kosteninformationen einholen, verarbeiten, Kostenstrukturen
und -Schwerpunkte

Funktionen feststellen, gliedern

auf Basis WA — Aufgabe, WA — Grobziel, Ideal aus Vorprojekt/Ana
lyse, Kosten- u. funktionenorientierte Schwerpunkte entwickeln
Entwicklungen einschatzen

Trends, Stérereignisse, Technologien auf Objekt und Umwelt,
Konsequenzen aufzeigen

Ausgangssituation darstellen

Informationsverarbeitung, Schwerpunkte darstellen, Funktionenglied
erung auf Ganzheitlichkeit priifen, FUKosten, FU-Erfiillungsgrad,
FU-bestimmende GréRen zuordnen, Kostenschwerpunkte, Funk
tionsanalyse den Schwerpunkten der Informationsgliederung zuord
nen, (] Entwicl 5gli iten .

A 4

Ideen,
Losungen
entwickeln

Funktionenziele, Detailziele aus SOLL/IDEALden aufgaben- u.
Zielorientierte Vorgaben, FU-Erfii festlegen (A u-
stand u. Grobziele berticksichtigen)

Kostenziele festlegen, Detailziele aus SOLL-Kosten

Beurteilungsbedingungen festlegen
WA-Objekt, WA-Umfeldir i Detailzielen (Ft
Kosten), fiir die Beurteilung der Lésungen

Zielsystem (Detailziele) darstellen

Funkti L Kc i i edingungen in Abhéngigkeit
der WA-Augabe u. WA-Grobziele, Ziel: Wirk
ungen der WA-Arbeit auf Organisation darstellen / formulieren

v

Loésungsvorschlage
entwickeln,
auswahlen

Losungsansatze entwickelnauf Basis Zielsystem
Losungsmaoglichkeiten ausarbeiten

v

Losung
préasentieren,
entscheiden

Lésungsmaglichkeiten beurteilen
Erfiillungsgrad It. Zielsystem, Reihung nach Grad der Zielerfiillung u.
Risiko, MaBnahmen zur Absicherung formulieen

Lésungsvorschléage darstellen, Dokumentation

F o —

Losung bestimmen

Entscheidung durch Auftraggeber, Verantwortung fiir Umsetzung festl.

Losungsverwirklichung planen— Umsetzungsplan, Projektplan

v

Lésung umsetzen

Losung verwirklichen
SOLL-IST-Vergleich, Abschlussbericht WA

PROJEKT-
BERICHT

PROJEKTABSCHLUSS

© 2009 IITF !ILr INnnovationstorschung.at
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B Zertifizierung nach EGB

= European Value Management Training and
Certlflcatlon SyStem The Value Management Certification Process

Lead a romironm of

2 complete studies ! !
Trainer
— * TVM
Advanced 2 \
Course P

Participate in 1
cormplete study

\

Foundation
Course

VM

mO Z2m+= 0 m™0xXm

Continuous Professional Development

Knowledge

= 2 Zertifikate:

= Professional in Value Management (PVM)
= Trainer in Value Management (TVM)

© 2009 IITF I“[L = Innovationsforschung.at
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Zentrum fiur Wertanalyse in
Osterreich

= Formale Kriterien durch Mitgliedschaft Manfred Ninaus
im EGB erflllt

= Im Frahjahr 2009: Trainer Zertifizierung

= Danach: Zertifizierung von Grundkurs und
Fortgeschrittener Kurs ftur VM

= Aufbau der Aufbau- und Ablauforganisation des
Kompetenzzentrums far Value Management

= Organisatorische Verankerung des Kompetenzzetrums
Value Management am Institut fir Innovations- und

Trendforschung (lITF) (waana.innovationsforschung.at)
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